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Tanfelligyeleti Kézikényv Alapfoku mlvészeti iskola

Alapfoku mivészeti iskola

1. A pedagogusellendrzés teruletei és médszertana
1.1. A pedagdgus tanfeliigyeletének teriiletei

A terlletek a tanari felkészités k6zoés kodvetelményeirél és az egyes tanarszakok képzési és
kimeneti kovetelményeirél szolé 8/2013. (. 30.) EMMI rendeletben meghatarozott
kovetelményterlletek nagy részét lefedik. A tanfelligyelet pedagdgiai ellenérzést végez,
melynek soran ellenérzi, hogyan valésul meg a gyakorlatban a képzés folyamataban a
kimeneti kovetelményekben is megfogalmazott kompetenciak fejlesztése.

Az ellendrzés folyaman annak feltarasa folyik, milyen médon és mértékben jelennek meg a
pedagdégus munkdajaban az aldbbi szakmai tartalmak:

e Az altalanos pedagdgiai szempontoknak valé megfelelés.

e Az Alapfoki mivészetoktatas kovetelményei és tantervi programjanak valé
megfelelés.

o Az intézmény pedagdgiai programjanak valé megfelelés.

Ennek megfeleléen az értékelés a pedagdgiai munka alabbi tertleteire terjed ki:

1. Pedagdgiai médszertani felkészliltség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsolddo
onreflexiok

3. Atanulas tdmogatasa

4. Atanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaod érvényesllése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kuzd6 gyermek, tanuld tdbbi gyermekkel, tanuléval egyutt torténd sikeres
neveléséhez, oktatasahoz szikséges megfeleld mdédszertani felkészlltség

5. A tanuldi csoportok, kdzosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
fenntarthatésdg szempontjainak  figyelembevétele, integraciéos tevékenység,
osztalyfénoki tevékenység

6. Pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikacié és szakmai egyuttmikodés, problémamegoldas

Elkdtelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlédésért

9. A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatosag értékrendjének hiteles
képviselete és a kdrnyezettudatossaghoz kapcsolddoé attitidok formalasanak médija

o

Az ellendrzés terlletei — az elsé pont kivételével — megegyeznek a pedagdgusok elémeneteli
rendszerében hasznalt pedagdgusminésitési kompetenciakkal, igy a tanfellgyelet eredménye
segiti a pedagdégusokat a minésitésre valo felkészilésben. A megegyez6 terlleteken
meghatarozott altalanos elvarasok a pedagdgusminésitésben hasznalt indikatorok, azok
bévebb értelmezése megtaldlhatdé a pedagdégusok minésitési rendszeréhez készilt
Utmutatoban és kiegészitéseiben.
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1. Pedagégiai médszertani felkésziiltség

A terllethez kapcsolodo értékelési szempontok és elvarasok:

Milyen a médszertani
felkésziiltsége?

Milyen médszereket alkalmaz
a tanitasi 6rakon és egyéb
foglalkozasokon?

Pedagogiai tevékenysége biztos médszertani tudast
tukroz.

Ismeri az intézményében folyé pedagdgiai munka
tartalmi meghatarozasara és szervezésére
vonatkozéan alkalmazott, a Kormany és az
oktataseért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumokat és az intézménye
pedagdgiai programjanak fébb tartalmait.

Ismeri és tudatosan alkalmazza a tanulécsoport
(egyéni oktatas esetén a tanuld) sajatossagaihoz
igazodo megismerési folyamatokat, nevelési, tanitasi
modszereket, eszkozoket.

Hogyan, mennyire
illeszkednek az altala
alkalmazott moédszerek a
tananyaghoz?

Ismeri és tudatosan felhasznalja szakterulete,
tantargya kapcsolatait mas miveltségtertletekkel,
tantargyakkal.

Ismeri a szakterulete, tantargya szempontjabol
fontos informacioforrasokat, azok pedagdgiai
felhasznalasanak lehet6ségeit, megbizhatésagat,
etikus alkalmazasat.

Fogalomhasznalata szakszer(, az adott pedagdgiai
helyzethez igazodo.

2. Pedagoégiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalésitasukhoz sziikséges

onreflexiok

A terllethez kapcsolodoé értékelési szempontok és elvarasok:

Milyen a pedagégiai
tervezémunkaja: tervezési
dokumentumok, tervezési
modszerek, nyomon
kovethetéség,
megvalésithatésag, realitas?

Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott
pedagdgiai céloknak megfelel stratégiakat,
folyamatot, munkaformat, médszereket, eszkdzoket.

Pedagdgiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet
kap a tanuldk tevékenységeinek fejlesztése.
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Hogyan viszonyul a tervezés
a tanulék adottsagaihoz,
igényeihez?

Terveiben szerepet kap a tanuldék motivalasa,
motivacidjuk fejlesztése.

Tervezb tevékenysége soran a tanulasi folyamatba
illeszti a foglalkozason, a tandéran kivdli ismeret- és
tapasztalatszerzési lehet6ségeket.

Megtervezi a tanulok és nevelt, oktatott csoportok
értékelésének modszereit, eszkozeit.

A tervezés soran hogyan
érvényesiti az alapfoku
miivészetoktatas
kdvetelményei, tantervi
programja altal
megfogalmazott
elvarasoknak a pedagoégiai
programban régzitett
nevelési céljait; hogyan
hataroz meg pedagaégiai
célokat, fejleszthet6
kompetenciakat?

Tervei készitése soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az
altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljat.

Hogyan épit tervez6munkaja
soran a tanuldk el6zetes
tudasara és a tanulécsoport
jellemzdire?

Tervezb tevékenységében épit a szocialis
tanulasban rejl6 lehetéségekre.

A tanulok optimalis fejl6dését el6segitd, az egyéni
fejlédési sajatossagokhoz igazodo, differencialt
tanitasi-tanulasi folyamatot tervez.

A tanulok fejlettségére is figyelemmel bevonja 6ket a
nevelés-oktatas és tanulas-tanitas tervezésébe.

3. A tanulas tamogatasa

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

Mennyire tudatosan és az
adott helyzetnek mennyire
megfeleléen valasztja meg és
alkalmazza a
tanulasszervezési
eljarasokat?

Figyelembe veszi a tanulok aktualis fizikai, érzelmi
allapotat.

A tanuldk hibazasait tévesztéseit a tanulasi folyamat
szerves részének tekinti, és a megértést seqitd
maodon reagal rajuk.
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Hogyan motivalja a
tanuldkat? Hogyan kelti fel a
tanulok érdeklédését, és
hogyan tartja fenn a tanulék
figyelmét, érdeklédését?

Felkelti és fenntartja a tanuldk érdeklédését.

Felhasznalja a mivészeti ag adta motivacios
lehetéségeket.

Hogyan fejleszti a tanulok
gondolkodasi, probléma
megoldasi- és
egyuttmiikodési képességét?

Feltarja és szakszeriien kezeli a tanulasi folyamat
soran tapasztalt megértési nehézségeket.

Fejleszti a tanuldk tanulasi képesseégeit.
A mivészetpedagogia sajatos eszkdzeiben rejlé

lehetbségeket felhasznalja a tanulasi stratégiak
elsajatitasara, gyakorlasara.

Milyen tanulasi teret, tanulasi
kornyezetet hoz létre a
tanulasi folyamatra?

A tanulas tamogatasa soran épit a tanuldk egyéni
céljaira és szikségleteire, a tanulé és tanuldcsoport
sajatossagaira.

Nyugodt és biztonsagos nevelési, tanulasi
koérnyezetet teremt.

Hogyan alkalmazza a tanulasi
folyamatban az informacié-
kommunikaciés technikakra
épiild eszkozoket, digitalis
tananyagokat? Hogyan
sikeriil a helyes aranyt
kialakitania a hagyomanyos
és az informacio-
kommunikaciés technolégiak
kozott?

Osztdnzi a tanulokat a hagyomanyos és az
infokommunikacioés eszkozok célszerd, kritikus,
etikus hasznalatara a tanulasi folyamatban.

Az 0nall6 tanulashoz szakszer( utmutatast és
megfeleld tanulasi eszk6zoket biztosit.

Tamogatja a tanuldk dnallé gondolkodasat, elismeri,
és a tanitas-tanulasi folyamat részévé teszi
kezdeményezeéseiket és otleteiket.

4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmoéd érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényi vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténod sikeres
neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 moédszertani felkésziiltség

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:
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Hogyan méri fel a tanulé(k)
értelmi, érzelmi, szocialis és
erkolcsi allapotat? Milyen
hatékony tanulé
megismerési technikakat
alkalmaz?

A nevelési-oktatasi folyamatban a tanuldk értelmi,
erzelmi, szocidlis és testi sajatossagaira egyarant
kiemelt figyelmet fordit.

Tudatos értékvalasztasra és sajat értékrendjuk
kialakitdsara 6sztdnzi a tanuldkat.

Tudatosan alkalmazza a tanuldk sokoldalu
megismerését szolgalé pedagogiai-pszicholégiai
modszereket.

Hogyan jelenik meg az
egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagdgiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni
képességek, adottsagok,
fejlédési uitem,
szociokulturalis hattér)?

Tudatosan teremt olyan pedagdgiai helyzeteket,
amelyek segitik a tanulék komplex
személyiségfejlédését.

Tiszteletben tartja a tanuldk személyiségét, tudatosan
keresi a bennuk rejl6 értékeket, a tanuldkhoz felelésen
és elfogadoan viszonyul.

Megismerteti a tanuldkkal az érintett korosztalyra a
tantervi, tartalmi szabalyozékban meghatarozott
egyetemes emberi és nemzeti értékeket és azok
tiszteletére neveli dket.

Milyen médon differencial,
alkalmazza az adaptiv
oktatas gyakorlatat?

Az egyuttnevelés keretei kozott is modot talal a
tanulok esetében az egyéni fejlédés lehetbségeinek
megteremtésére.

Milyen terv alapjan, hogyan
foglalkozik a kiemelt
figyelmet igényl6
tanulokkal, ezen beliil a
sajatos nevelési igényd, a
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel
kiizdd, a kiemelten
tehetséges tanuldkkal,
illetve a hatranyos és
halmozottan hatranyos
helyzetii tanulékkal?

Felismeri a tanulok személyiségfejlédési — az
esetlegesen jelentkezd — tanulasi nehézségeit, és
képes szamukra hatékony segitséget nyujtani, vagy
szUkség esetén mas szakembertdl segitséget kérni.

Felismeri a tanuldkban a tehetség igéretét, és
tudatosan segiti annak kibontakoztatasat.
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5. A tanuléi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,

fenntarthatésag szempontjainak

osztalyfénoki tevékenység

figyelembevétele, integraciés tevékenység,

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

Milyen médszereket,
eszk6zoket alkalmaz a
kozosség belso
struktarajanak feltarasara?

A pedagogus az altala vezetett, fejlesztett
tanuldcsoportok fejlesztését a kozosségfejlesztés
folyamatanak ismeretére, és a csoportok tagjainak
egyéni és csoportos szikségleteire, sajatossagaira
alapozza. (Kivétel: egyéni oktatas)

Hogyan képes olyan
nevelési, tanulasi kornyezet
kialakitasara, amelyben a
tanulo(k) értékesnek,
elfogadottnak érezhetik
magukat, amelyben
megtanuljak tisztelni,
elfogadni a kiillonb6z6é
kulturalis kézegbél, a
kiilonb6z6 tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a
kilonleges banasmoédot
igényld, és a hatranyos
helyzeti tanuldkat is?

Oszténzi a tanuldk kozotti véleménycserét, fejleszti
kommunikacios képességiket, fejleszti a tanuldkban
az érvelési kulturat.

Pedagadgiai feladatai soran figyelembe veszi és
ertékkent kozvetiti a tanulok és tanulokdzosségek
eltérd kulturalis, tarsadalmi hattérbél adodo
sajatossagait.

A tanuldkat egymas elfogadasara, tiszteletére,
kolcsonos tamogatasara, elitélet mentességre neveli.

Pedagdgiai tevékenységében a nevelt, oktatott
tanuldk életkorabol kdvetkezd fejlédéslélektani
jellemzék ismerete tukroz6dik.

Hogyan jelenik meg a
kozosségfejlesztés a
pedagégiai munkajaban
(helyzetek teremtése,
eszk6zok, az intézmény
szabadidos
tevékenységeiben valé
részvétel)? Kivétel: egyéni
oktatas

Megteremti az altala iranyitott nevelési, oktatasi
folyamat soran az egylttmikodési képességek
fejlédéséhez sziikséges feltételeket.

Melyek azok a probléma
megoldasi és
konfliktuskezelési
stratégiak, amelyeket
sikeresen alkalmaz?
Kivétel: egyéni oktatas

Szakszer(ien és eredményesen alkalmazza a
konfliktusok megel6zésének és kezelésének
modszereit.

A tanuldk nevelése, oktatasa soran a kdzdsség iranti
szerepvallalast er6sit6 helyzeteket teremt.
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6. Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,

elemzése

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

Milyen ellendrzési és
értékelési formakat
alkalmaz?

A tantervi tartalmakat a tanuldk egyéni pedagadgiai-
pszichologiai szukségleteihez is igazodva
eredményesen és adaptiv médon alkalmazza.

Valtozatos pedagdgiai értékelési modszereket
alkalmaz, a nevelési-oktatasi folyamatban célzottan
alkalmazza a diagnosztikus, a fejleszt6 és 6sszegzd
eértékelési formakat.

Az adott nevelési helyzetnek megfelel6 ellenérzési,
értékelési modszereket hasznal.

Pedagdgiai céljainak megfeleld ellenbrzési, értékelési
eszkdzoket valaszt vagy készit.

A tanuléknak személyre szabott értékelést ad.

Az intézményi pedagodgiai programmal dsszhangban
alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési
rendszert és modszereket, azok szempontjait az altala
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismerteti a tanuldkkal, a szuldkkel.

Mennyire tamogaté,
fejlesztd szandéku az
értékelése?

A tanul6i tevékenység rendszeres ellenérzésének
eredményeit szakszerlien elemzi, értékelésiket
rendszeresen felhasznalja fejlesztési céljainak
feladatainak kijeldlésében.

Az értékelési modszerek alkalmazasa soran
figyelembe veszi azok varhat6 hatasat a tanuldk
személyiségének fejlédésére.

A tanuldk szamara adott visszajelzései rendszeresek,
egyertelmiek, targyilagosak.

Milyen visszajelzéseket ad a
tanuléknak? Visszajelzései
tamogatjak-e a tanulék
onértékelésének fejlodését?

El6segiti a tanuldk onértékelési képességének
kialakulasat, fejlédését.
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7. Kommunikacié és szakmai egyuttmiikodés, problémamegoldas

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

Szakmai és nyelvi
szempontbol igényes-e a
nyelvhasznalata (életkornak
megfelel6 szokészlet,
artikulacio, beszédsebesség,
stb.)?

Tevékenysége soran az intézményi pedagogiai
programhoz igazododan és a pedagdgiai céljainak
megfeleléen érthetben és hitelesen kommunikal.

Milyen médon miikodik
egyutt pedagégusokkal és a
pedagogiai munkat segité
mas felnéttekkel a
pedagdgiai folyamatban?

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében
kezdeményezden egyuttmikodik a
pedagogustarsaival, a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel és a szil6kkel.

A tanuldkkal torténé egyittmikddés elveit és formait
az alkalmazott pedagdgiai program és az intézményi
dokumentumok keretei k6z6tt a tanulok
szemeélyiségfejl6dését figyelembe véve alakitja ki és
valésitja meg.

Realis onismerettel
rendelkezik-e? Jellemzé-e ra
a reflektiv szemlélet? Hogyan
fogadja a visszajelzéseket?
Képes-e onreflexiora? Képes-
e onfejlesztésre?

Igényli a pedagodgiai munkajaval kapcsolatos
rendszeres visszajelzéseket, nyitott azok
befogadasara.

Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az
allaspontjat, képes masokat meggydzni, és 6 maga
is meggy6zhetd.

8. Elkdtelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlédésért

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

Sajat magara vonatkozéan
hogyan érvényesiti a
folyamatos értékelés,
fejlédés, tovabblépés
igényét?

Tisztaban van személyiségének sajatossagaival, és
alkalmazkodik a szerepvallalasokhoz.

Pedagdgiai munkajat reflektivitas jellemazi.

Mennyire tajékozott
pedagdgiai kérdésekben,

A pedagdgiai feladatok megoldasaban egyutttmiikddik
pedagogustarsaival, munkakdzossegeivel, a neveld-
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hogyan koéveti a szakmaban
torténteket?

oktaté munkat segité munkatarsaival, a tanuld
fejlédését tamogaté mas szakemberekkel.

o Fontos szamara tudasanak folyamatos megujitasa, a
megszerzett tudasat a pedagogiai gyakorlataban
eredményesen alkalmazza.

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményez6képessége,
felelésségvallalasa a
munkajaban?

o Részt vesz szakmai kooperaciokban,
problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményezd
szerepet vallal.

9. A kérnyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatésag értékrendjének hiteles
képviselete és a kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitiidok formalasanak médja

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

Milyen szemléletformalo
modszereket alkalmaz
annak érdekében, hogy a
tanulékban kialakuljon a
fenntarthaté fejlédésre
iranyul¢ felelésségteljes
magatartas?

Segiti a tanuldkat, hogy megértsék a nem fenntarthato és
fenntarthato fejl6dés kildnbségeit.

Kihasznalja sajat szakterlletén, illetve intézményében a
fenntarthatésagra nevelés pedagdgiai lehetéségeit.

Lehetdvé teszi a tanuldk szamara, hogy sajat
cselekedeteikkel, viselkedéslkkel hozzajaruljanak a
fenntarthatésaghoz, tudatositva bennuk, hogy a jové
rajtuk is malik.

Segiti tanuloit, hogy a mult és a jelen tukrében kreativan
gondolkodjanak a lehetséges jovérol.

1.2. Dokumentumelemzés

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezék:

Az el6z6, pedagogusra vonatkozé ellenérzés(ek) fejlesztési terve(i) (az
onértékelés soran feltoltott onfejlesztési terv moédositasa) és az intézményi
onértékelés(ek) adott pedagogusra vonatkozo onfejlesztési terve(i)

o Melyek a kiemelked6 és melyek a fejleszthet6 terlletek?
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o Az egyes terlleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoldddan
szllettek a fenti eredmények?

e Milyen iranyu valtozas lathato az oOnértékelési eredményekben a korabbi
tanfeligyeleti eredményekhez képest az egyes terileteken?

Az el6zé intézményi onértékelés adott pedagégusra vonatkozo kérddbives
felméréseinek eredményei,?” amelyekbe a szakértok kérésére a tanfeliigyeleti
latogatas napjan az intézmény koteles biztositani a betekintést

e Onértékelési kérdbiv
e szUl6i kérddivek
e munkatarsi kérd6ivek

A tanmenet?® és az éves tervezés egyéb dokumentumai

¢ Hogyan jelenik meg a tanmenetben a tanuldi kompetenciak fejlesztése?

¢ Mennyiben biztositia a tanmenet a helyi tantervben meghatarozott célok
megvalosulasat?

¢ Hogyan kapcsolodik a tandran kivili tevékenységek és egyéb foglalkozasok
tervezése a tanmenethez és a tantervi kdvetelményekhez?

o Hogy kapcsolédik a tanéran kivili tevékenységek, foglalkozasok tervezése a
személyiség- és kozosségfejlesztési feladatokhoz?

o Hogyan jelennek meg a pedagogus éves tervezésében a kiemelt figyelmet
igényld tanuldkkal kapcsolatos feladatok?

o Hogyan jelennek meg a pedagdgus éves tervezésében a tantargyi belsé és kulsd
kapcsolédasok?

o Hogyan épit a pedagdgus a tervezd munka soran a tanuldk elézetes ismereteire?

e Hogyan jelenik meg a fogalmak egymasra épulése az éves tervezés
dokumentumaiban?

o Hogyan jelenik meg a pedagdgus altal készitett egyéni fejlesztési tervben a
fejlesztés-kdzpontusag?

o Hogyan jelennek meg a tanmenetben az egyéni tanuléi igényeknek megfeleld
folyamatok?

e Mennyiben felelnek meg a tervek célkitlizéseinek a tervezett értékelési
eszk6zok?

e Tartalmazza-e a tanmenet a céloknak megfelel6 tanulasi eszk6zdket (tankdnyv,
munkafizet, e-eszkdzok, egyéb szikséges eszk6zok)?

o Hogyan jelenik meg a pedagogus tandrai és egyéb tanéran kivili tervezési
dokumentumaiban a kérnyezeti nevelés és a fenntarthato fejlédés célrendszere?

2TA kerdSivek megtalalhatok a https://www.oktatas.hu/kozneveles/onertekeles/onertekelesi_kezikonyvek oldalon
elérhetd Onértékelési kézikdnyvben.

28 A tanmenet a szakmai targy sajatossagainak figyelembe vételével mas, a tanév tartalmi tervezését segitd, kelléen
kidolgozott dokumentummal kivalthaté.
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Oraterv és egyéb foglalkozasok tervezése

Naplé

Hogyan jelennek meg a tervezésben a tantargyi belsé és kiilsé kapcsolédasok?
A feladatok, célkitiizések teljesulését hogyan segitik a tervezett modszerek,
tanulasszervezési eljarasok és az ora/foglalkozas felépitése?

Az 6ra célkitlzése és az oraterv mennyiben tamogatja a megszerzett tudas
alkalmazasat?

Az orak/foglalkozasok tervezésénél hogyan érvényesll a cél-tananyag—eszkoz
koherencigja?

Milyen moédon jelennek meg az egyéni tanuldi igények az érak/foglalkozasok
tervezésében?

Csoportos oktatas esetén: Mennyire tamogatja a terv a tanul6i egyuttmudkodeést,
szocialis tanulast?

Milyen moddon jelennek meg a tervben a kdzOsségfejlesztés,
személyiségfejlesztés feladatai?

Mennyiben felelnek meg a tervek célkitizéseinek a tervezett értékelési
eszkdzok?

A tandran kivlli tervezés tartalma mennyire all 6sszhangban az adott
tanuldcsoport életkori sajatossagaival?

A tanoran kivlli foglalkozastervek hogyan kapcsolédnak az intézmény éves
munkatervéhez, célkitlizéseihez? (Intézményi és nevelési célokhoz, nevelési
terllethez, tudasteriletekhez, intézményi innovacidhoz.)

Oraterveibe épit-e alternativ médszertani és/vagy tartalmi megoldasokat?

Hogyan koveti a beirt érdemjegyek szama a pedagdgiai program értékelési
elveit?

Hogyan koveti a naplé szerinti haladas a tanmenet éves tervezését?

Mennyire fegyelmezett a naplé adminisztracidja (naprakész naplovezetés,
bejegyzések, feljegyzések)?

Megjelennek-e a napléban az egyéni banasmaddot igényld tanuldkra vonatkozd
szakértdi hatarozatok, javaslatok?

Megjelennek-e a napldban az egyéni tanul6i igényeknek megfeleld, a tanuld
szorgalmara, viselkedésére vonatkozé bejegyzések?

Tanuléi fuzetek (ahol sziikséges)

Hogyan kdvethetd a tanuldk munkajabdél a tananyagban valé haladas
(rendszeresség)?

Hogyan kovethetd a tanuldi egyéni munka (6rai vagy otthoni) hibainak javitasa?
A tanuldi produktumok, illetve ahol sziikséges, a flizetek tartalma 6sszhangban
van-e az éves tervezés dokumentumaival és a helyi tanterv kbvetelményeivel?
A tanuléi fizetekben a szakszer( fogalomhasznalat nyomon kévetheté-e?

A tanuléi produktumokban megjelennek-e mas tantargyak kapcsol6dé elemei is?
Nyomon kdvethet6-e az egyéni tanuldi igényeknek megfeleld pedagdgiai munka,
a személyre sz06l06 differencialas a tanuloi produktumokban?
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e Hogyan jelenik meg a tanuldi flzetekben a tandéran Kkivili ismeret- és
tapasztalatszerzés lehet6sége?

1.3. Ora-/foglalkozdslétogatds megfigyelési szempontjai

¢ Milyen volt a pedagégus stilusa?

o Mennyire volt értheté a pedagdégus kommunikaciéja?

o A pedagdgus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti
kilénb6z6ségeket?

o A vezetd, iranyitd, segitd szerep mennyire volt indokolt az egyes
munkafolyamatokban?

e Mennyire szakszerl a pedagogus 6rai fogalomhasznalata, mennyire tamogatja
a tanulékban az uj fogalmak kialakitasat €s a korabbiak elmélyitését?

o Kihasznalta-e a pedagogus a tantargyi kapcsolatok lehetéségét?

e Hogyan jelent meg a fenntarthatdé fejlédés témaja a tandéran/foglalkozason?
Milyen modszereket alkalmazott erre a pedagdgus?

o Hogyan hatarozta meg a pedagogus az éra/foglalkozas céljat és hogy sikerilt azt
a tanulokkal tudatositani?

e Mennyiben tamogattak az elvégzett feladatok és az alkalmazott modszerek az
oOra céljanak elérését?

o A valasztott modszerek, tanulasszervezési eljarasok mennyire illeszkedtek az
oral/foglalkozas tartalmahoz, az elvégzett feladatokhoz?

e Mennyiben feleltek meg a hasznalt modszerek, tanuldsszervezési eljarasok a
szaktargyhoz kapcsolédé korszerli tudomanyos ismereteknek? (Amennyiben
van ilyen, példaul IKT-modszerek, projektmodszer, kooperativ technikak.)

¢ Milyen motivaciés eszkozoket alkalmazott a pedagégus az éran/foglalkozason?

e Milyen mértékben sikerult a tanuldkat bevonni a foglalkozas menetébe,
aktivitasukat fokozni?

e Hogyan jelent meg a személyiségfejlesztés az oran/foglalkozason? Milyen
eszkdzok segitették ezt?

o Csoportos oktatas: Hogyan jelent meg a kdzdsségfejlesztés az 6ran? Milyen
eszkdzok segitették?

e Hogyan jelent meg a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal val6 foglalkozas az
oran/foglalkozason?

e Mennyire tukroz6dott a szokasrend a tandran/foglalkozason a tanulok
magatartasaban?

e Csoportos oktatds: Milyen moddon valésult meg az o6rdan a tanulok
egyuttmikddése, egymastdl vald tanulasa?

¢ Hogyan jelent meg a tanuldk énértékelése?

o Hogyan tortént a tanulok, tanuldi produktumok (szébeli és irasbeli) értékelése?

e Mennyire készitette el6 a hazi feladatot a pedagdégus?

o Elérte-e az 6ra a céljat, koherens volt-e az ératervvel?

¢ Mennyire feleltek meg a pedagdgus reakcioi az egyes pedagdgiai szituacioknak?

e Redlisan értékelte-e a pedagogus az egyes pedagodgiai szituaciokban mutatott
reakcioit az 6ramegbeszélésen?

¢ Mennyire volt reflektiv a pedagégus?
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1.4.

o Visszatekintés a tervezésre, megvaldsulasra;
e alényeges mozzanatok tudatositasa;
e alternativ cselekvésmodok kialakitasa.

Interjuk kérdéssorai

A pedagégusinterju javasolt kérdései

Hogyan koveti a szakmaban megjelend Uujdonsagokat, a végbemend
valtozasokat?

Milyen médszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszu és
rovid tavu tervezést? Hogyan, milyen esetekben korrigalja a terveket?

Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kdzdsség belsd
struktarajat?

Pedagdgiai munkaja soran a pedagogiai feladatok megoldasaban kikkel miikddik
egyutt?

Milyen a kapcsolata szakmai munkakozosségével, milyen kdzdsségi feladatokat
végez, vallal?

Milyen ellenbrzési, eértékelési, szamonkérési formakat alkalmaz? Hogyan
hasznalja fel a korabbi eredményeket, tapasztalatokat az értékelés
tervezésekor?

A tanérakon latottakon kivul milyen modszereket, tanulasszervezési eljarasokat
és milyen céllal alkalmaz szivesen?

Hogyan hasznalja ki a tantargykéziség lehetéségeit?

Milyen modszerekkel segiti a tanultak alkalmazasat?

Hogyan fejleszti a tanuldk jovérdl valé gondolkodasat?

Hogyan teremt olyan helyzeteket a tandran/foglalkozason, ahol fejleszti a tanuldk
kritikus,  felel6sségtelies  gondolkodasat a  fenntarthatd fejlédéssel
Osszefluiggésben?

Hogy alakitja a tanulasi teret, tanulasi kérnyezetet a tanulasi folyamatnak
megfeleléen?

A motivaciébnak mely eszkdzeit hasznalja leggyakrabban? Milyen alapon
valasztja meg a motivaciés eszkdzoket?

Milyen moédon segitik munkajat az IKT-eszkdzok?

Milyen mddszerekkel tdmogatja a diakok 6nallé tanulasat?

Mit jelent On szamara az inkluziv nevelés?

Csoportos oktatas: Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv oktatas
gyakorlatat?

Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkoéztatasban?

Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kozOsségfejlesztés a pedagdgiai
munkajaban?

Hogyan képes befogadd kdrnyezetet kialakitani?

Milyen esetekben, milyen modszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?
Csoportos oktatas: Hogy hasznalja ki a kozdsség tagjainak kulénbdzdségében
rejlé értékeket a munkaja soran?
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¢ Atanitasi-tanulasi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanuldk 6nértékelését
0sztdéndzni?

o Hogyan gy6z&dik meg rola, hogy a tanuldk értékelése realis?

¢ Milyen moédon mikoédik egyutt a pedagdégusokkal és a pedagogiai munkat segité
munkatarsakkal? Hogy mikddik egyltt mas intézmények pedagogusaival?

o Milyen kommunikacios eszkdzoket hasznal szivesen a munkaja soran? Hogy
tartja a kapcsolatot a tanulok szleivel?

¢ Sajat magara vonatkozéan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlédés,
tovabblépés igényeét?

o Milyen kiemelkedé vagy fejleszthetd teriletet emelne ki a munkajaval
kapcsolatban?

¢ Van-e olyan terllete pedagdgiai munkajanak, amiben valtozni, fejlédni szeretne?

Interju a vezetével a pedagégus munkajarél

Abban az esetben, amikor intézményvezetd ellenbrzésére pedagogusként kerll sor, a
pedagdgusinterju javasolt kérdéseit ki kell egésziteni a vezetbvel készitendd interju
kérdéseivel is. Tagintézmény-vezetd és intézményegység-vezetd pedagdguskent tortend
ellenérzése soran az intézményvezetével (,csucsvezetbvel’) egyezteti a vezetd
tanfelligyel6, hogy vele fog készllni az interju, vagy az altala javasolt személlyel, aki
koézvetlenll is ismeri a tagintézmény-vezeté és intézményegyseg-vezetd nevels-oktatod
munkajat, és akinek a véleménye sokat segithet az értékelésben. A jegyz6kdnyvbe be kell
jegyezni, ha nem az intézményvezetdvel tortént azt interju.

e Milyennek tartja a pedagégus moédszertani, pedagogiai felkésziiltségét?

¢ Mennyire felel meg a pedagdgus tervezémunkaja az intézmény elvarasainak és
a tanulécsoportoknak?

e Milyen médszerekkel és milyen hatékonysaggal segiti a pedagdgus a tanuldk
onall6 tanulasat?

e Milyen intézményi és/vagy intézményen Kkivili eseményeken, projektekben
vett/vesz részt a pedagogus a tanulokkal a kérnyezeti neveléshez, fenntarthaté
fejlédés témakoréhez kapcsoloddan?

e Hogy vesz részt a pedagogus a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk nevelésében,
oktatasaban?

e Mennyire tud megfelelni a pedagégus a tanuldk és a szilék egyéni elvarasainak?

e Csoportos oktatas: Hogy jelenik meg a kbézdsségfejlesztés a pedagdgus
munkajaban?

e Mennyire felel meg a pedagdgus értékeldmunkaja az intézmény elvarasainak és
a tanulo(k)nak?

e Milyen a pedagdgus kapcsolata a tanuldkkal, szilékkel?

e Milyennek tartja a pedagdgus kapcsolatat a kollégakkal?

e Milyen a pedagogus intézményen beluli és kivali szakmai aktivitasa?

e Milyen innovaciés, vagy palyazati feladatokban vesz, vagy vett részt a
pedagogus?
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e Miben nyilvanul meg a pedagogus kezdeményezbkészsége,
felelésségvallalasa?

e Redlis o6nismerettel rendelkezik-e a pedagégus? Hogy fogadja a
visszajelzéseket?

e Mennyire jellemzd a pedagdgusra az dnfejlesztés igénye?

e Mennyire elégedett a pedagdgus munkajanak eredményességével?

o Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagogus szakmai munkajaban?

e Miaz, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?

e Van-e tudomasa arrdl, hogy a pedagogus online kdzdsségeket, kapcsolatot
létesit és tart fenn a tanuldk és/vagy a szilék kérében?

e Hogyan értékeli a pedagogus konfliktus megel6z6 és kezeld§ mobdszereit,
képességeit?

2. A vezetoellenorzés teriletei és modszertana
2.1. A vezet6 tanfeliigyeletének teriiletei

A vezetbi értékelés terlleteit a Tempus Kdzalapitvany altal koordinalt, az Eurdpai Bizottsag
altal tamogatott International Co-operation for School Leadership (Nemzetk6zi egylttmiikodés
az iskolavezetésért) cimi projekt keretében kidolgozott iskolavezetdéi kompetenciak
keretrendszere, a Central5 alapjan definidltak és értelmezték,?® amit az EMMI rendelet
tartalmilag atvett az alabbi megfogalmazasok szerint:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

1. Az intézményi pedagodgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Az intézmény alapvetd célja a tanulas tamogatasa. A vezet6 szerepe, hogy tdmogaté tanulasi
kérnyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra hasznaljak
fel. Mint iranyité szakember, els6dleges feladatai kdzé tartozik az intézmény minden tagjanak
hatékony iranyitdsa és menedzselése, valamint a tanulészervezet kialakitédsa, fenntartdsa és
fejlesztése fokuszban a tanulasi eredményekkel.

29 Révai, N., Kirkham, G. A. (szerk., 2013): The Art and Science of Leading a School — Central5: Central European
view on competencies for school leaders. [Az iskolavezetés tudomanya és miivészete — Central5: Az iskolavezetdk
kompetenciai k6zép-eurdpai megkdzelitésben] Tempus Kdzalapitvany, Budapest.
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A vezetbnek mindezek alapjan a kdvetkez6kben megjeldlt tevékenységeket kell ellatnia.
Iranyitania kell az értékkdzpontu nevelés, tanulas és tanitas folyamatat. Miutan létrehozott egy
magas elvarasokat tamaszto, biztonsagos és hatékony tanulasi kornyezetet, valamint tanulasi
folyamatokat, a tanulas kulturajat és a teljesités lehetéségét is meg kell teremtenie mindenki
szamara. A tanulas és tanitas legjobb min6ségét egyuitt kell megalapozni, fenntartani és
fejleszteni egy olyan szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek feladata a tanulasi és
tanitasi folyamatok nyomon kdvetése, attekintése, értékelése. A vezetének biztositania kell
mindezek létrejottét, valamint azt, hogy megbizhato értékelési rendszereket hozzanak létre
vagy vegyenek at, és hasznaljanak megfeleléen.

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

Milyen médon biztositja,
hogy a tanulas a tanuléi
eredmények javulasat
eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagogiai
programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Egyuttmikodik munkatarsaival, és példat mutat
annak érdekében, hogy az intézmeény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

A tanuléi kulcskompetenciak, fejlesztésére, a
tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd
nevel6-oktatd munkat var el.

Hogyan biztositja a mérési,
értékelési eredmények
beépitését a tanulasi-
tanitasi folyamatba

Az intézményi mikodést befolyasold azonositott,
Osszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai
dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovdbeli helyzetének megitélésében,
kulonosen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulasi
eredményességrél sz6l6 informaciokat, a kdzponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a
szilkséges szakmai tanulsagokat.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények
folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
0sszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy
a tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6 fejlesztése
érdekében.
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Hogyan biztositja a

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk

fejlesztd célu értékelést, értékelésének kdzds alapelveit és kdvetelményeit,
visszajelzést, reflektivitast melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd
az intézmény napi jelleg.

gyakorlataban?

e Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu
visszajelzés beépil a pedagdgiai kulturaba.

Hogyan gondoskodik arrél, | ¢ A jogszabalyi lehetéségeken belill a helyi tantervet
hogy a helyi tanterv, a a kerettantervre alapozva az intézmény
tanmenetek,* az sajatossagaihoz igazitja.

alkalmazott médszerek a

tanuldi igényeknek e Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és

megfﬁlfalje.nek, és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok
hozzajaruljanak a lehet6vé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek
tovabbhaladashoz? teljesitését valamennyi tanulé szamara.

¢ Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a
pedagogusok éves tervezésében megjelenjen a
koérnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez
kapcsolédd kompetencidk fejlesztése.

Hogyan miikodik a e Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak
differencialas és az adaptiv kialakitasat célz6 tanulastamogatoé eljarasokat, a
oktatas az intézményben és hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

sajat tanitasi
gyakorlataban? e Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé

tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast
igényl6k) specialis tamogatast kapjanak.

¢ Nyilvantartja a korai intézményelhagyas
kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolédas megel6zése
érdekében.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Ahhoz, hogy az intézmény vezetdje hozzajaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a
kovetkezé kulcsfontossagu felelésségi kdroket és szerepeket kell betdltenie: biztositania kell,
hogy az intézmény Uzemeltetése hatékonyan és eredményesen, a vezetGi hataskorének

30 A tanmenet a szakmai targy sajatossagainak figyelembe vételével mas, a tanév tartalmi tervezését seqit6, kelléen
kidolgozott dokumentummal kivalthaté.
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megfeleléen torténjen, tovabba gondoskodnia kell az intézményhez kapcsolédé
adminisztracios koételezettségek hatékony és eredményes elvégzéseérél. A vezetbnek
hatékonyan kell beosztania masok és 6énmaga munkaidejét, és fellgyelnie kell, hogy masok
hatékonyan végzik-e napi intézményi munkajukat.

Az intézménymiikddés menedzselésének képessége (beleértve az épileteket és az azokat
korllvevd foldterlleteket) a vezetd egyik kulcsfontossagu kompetenciaja, annak érdekében,
hogy az intézmény hatékonyan mikodhessen. A vezetdnek — hatas- és jogkorének
megfeleléen — biztositania kell az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény
pénzugyeinek hatékony menedzselését és hatékony munkaerd-gazdalkodast kell folytatnia.
Hatékonyan kell menedzselnie a megbeszéléseket és az informaciéaramlast. A vezetének
tudnia kell id8beosztasa alapjan feladatait priorizalni és az intézmény fontos stratégiai igyeire
koncentralni. Tudnia kell 1étrehozni és fenntartani hatékony, gazdasagos és az eléirasoknak
megfeleld adminisztracids rendszereket.

Elengedhetetlen, hogy a vezeté hatékonyan tudjon kommunikalni, egyiattmdkodni a kulsé
partnerekkel, és képes legyen egyutt dolgozni helyi, regionalis rendszerekkel, a hatésagokkal
és az oktatasért felelés minisztériummal.

A terllethez kapcsolodo értékelési szempontok és elvarasok:

Hogyan torténik a jogszabalyok | ¢ Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény
figyelemmel kisérése? mikodését befolyasolo jogi szabalyozok
valtozasait.

e A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz
szukséges jogszabalyvaltozasokrodl folyamatosan

tajékoztatja.
Hogyan tesz eleget az o Az érintettek tajékoztatasara tdbbféle
intézményvezeté a tajékoztatasi kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis,
kételezettségének? nyomtatott, elektronikus, k6z6sségi média stb.)
mikodtet.

e A megbeszélések, értekezletek vezetése
hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.

Hogyan torténik az intézményi | ¢ Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast
eroéforrasok elemzése, kezelése valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
(emberek, targyak és eszkozok, elkertlés stb.).

fizikai kornyezet)?

e Hataskorének megfeleléen megtorténik az
intézmény mint Iétesitmény, és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos mikodtetésének
megszervezése.
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Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy
az intézmény mikodésében érvényeslljon a
fenntarthato fejlédés értékrendje.

Hogyan biztositja az
intézményvezetd az intézményi
miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a
jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos
kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkozoket, csatornakat mikodtet.

Hogyan biztositja az intézményi
folyamatok, dontések
atlathatosagat?

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon
kovethetdségét, ellendrizhetéségét.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését
tamogato kapcsolatrendszert
alakitott ki az

Személyesen iranyitja az intézmény partneri
koérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselbivel és — a szervezeti felépitésnek

megfeleléen — a partnereket képvisel6
szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet)
torténd kapcsolattartasban.

intézményvezet6?

o Az intézmény vezetése hataskoérének megfeleléen
hatékonyan egyuttmikédik a fenntartoval az
emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa
érdekében.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetd feladata, hogy az intézményben k6zds értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki
értelmezni tud, és tevékenységének részéve valhat. A jovékeép kialakitasa, a megvalésitasara
iranyulé stratégiaalkotas, tovabba a szervezet kuldetésének tisztdzasa a vezet6 szerepének
és munkajanak kulcselemei.

Képesnek kell lennie arra, hogy iranyitsa annak a kézés munkanak a folyamatat, melynek
soran megszlletnek a mindenki altal elfogadott értékek és jovokép, ezt hatékonyan kell
kommunikalnia és tamogatnia kell az értékek tevékenységekbe épulését a jovikep elérését.
A megvaldsitas szakaszaban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az iranyokat, amelyeket
szervezeti szinten meghataroztak a jovékép elérésével kapcsolatban. A vezetd
eredményességének kulcsa az is, hogy a jovéképhez vezetd uton mind maganak, mind pedig
munkatarsainak képes legyen szlkebb és tagabb célokat kijelélni. Ehhez a vezetdének
tisztaban kell lennie a valtozas folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas
utjaban allo ellenallast.

A vezetbnek tudnia kell reagalni a bels6 és a kulsé értékelés (Onértékelés és
intézményértékelés) eredményeire.
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Alapvet6 elvaras a vezetdktél, hogy folyamatosan tajékozodjanak és tajékoztassanak az (j
nevelési-oktatasi-képzési trendekrdl, az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai
célokrol, azok valtozasairol, amelyek érintik a hétkdznapi gyakorlatot is.

A vezetbknek képesnek kell lennilk arra, hogy azonositsak azokat a teruleteket, amelyek
fejlesztheték az intézményben. Biztositaniuk kell a kbzésen kitlizott iranyok felé valoé haladast,
mikdzben egy atlathato tanulasi kultarat alakitanak ki, és tartanak fenn.

A terllethez kapcsolodo értékelési szempontok és elvarasok:

Hogyan vesz részt az
intézmény jovoképének
kialakitasaban?

A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi
az intézmény kilsb és belsd kérnyezetét, a
folyamatban Iévé és varhaté valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének,
ertékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba
épulését.

Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovéképpel fejlesztdé 6sszhangban
vannak.

Hogyan képes reagalni az
intézményt éro kihivasokra,
valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis kllsé és belsd
valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatdsok szukségességének okait.

A valtoztatast, annak szikségességét és folyamatat,
valamint a kockazatokat és azok elkerllési modjat
megosztja kollégaival, a felmeruld kérdésekre
valaszt ad.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Hogyan azonositja azokat a
terileteket, amelyek
stratégiai és operativ
szempontbol fejlesztésre
szorulnak?

Folyamatosan nyomon koveti a célok
megvaldsulasat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény
er@sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlleteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kiils6
intézményértékelés eredményét.
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Milyen lépéseket tesz az e Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu
intézmény stratégiai céljainak terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja
elérése érdekében? azok megvalésitasat, értékelését,

tovabbfejlesztését.

o A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-
meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok

végrehajthatok.
Hogyan teremt a kornyezete ¢ Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény
felé és a valtozasokra nyitott partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehetéséget
szervezetet? biztosit szamukra az 6nallé informacioszerzésre

(konferenciak, eléadasok, egyeb forrasok).

o A vezetés engedi és szivesen befogadja, a tanulas-
tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdnek tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégait magas teljesitmény elérésére (hogy a
lehetd legtdbbet fejlédjenek a kapott visszajelzések és az dnreflexidé segitségével), illetve
milyen médon hasznositsa az intézményi 6nértékelés eredményeit.

Ahhoz, hogy az intézmény altal kit(iz6tt célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot, és
tudasukat a célok elérése érdekében hogyan mozgdsitsa. Masok menedzselése soran magas
szintl etikai és mordlis szempontokat kell figyelembe vennie.

Kollégaival hatékonyan kell kommunikalnia, idében kell visszajelzést adnia, és képesnek kell
lennie arra, hogy kezdeményezze és tamogassa a parbeszédet és a jo gyakorlatok atadasat.
Tudnia kell, hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve hogy ezek el6fordulasat hogyan
csokkentse. Képesnek kell lennie feladatok delegalasara, tudnia kell, hogyan alkalmazza a
megosztott vezetés koncepciojat.

A terllethez kapcsolodé értékelési szempontok és elvarasok:

Hogyan osztja meg a vezetési | ¢« A munkatarsak felelésségét, jogkorét és hataskorét
feladatokat a vezetétarsaival, egyértelmien meghatarozza, felhatalmazast ad.
kollégaival?

o A vezetésifeladatok egy részét delegalja
vezet6tarsai munkakoérébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskdri jogokat 6 maga is
betartja, betartatja.
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Hogyan vesz részt
személyesen a
humanerdforras
ellendérzésében és
értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6
intézmeényi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer
intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében.

Részt vallal a pedagogusok érainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire
fékuszal.

Hogyan inspiralja, motivalja
és batoritja az
intézményvezetd a
munkatarsakat?

Oszténzi a nevelétestiilet tagjait Shmaguk
fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erésségeire épit.

Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai
céljaik megvaldsitasara, tamogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

Hogyan tud kialakitani
egyuttmikodést, hatékony
csapatmunkat a kollégak
kozott?

Aktivan mikddteti a munkak6zosségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte
fontossaganak tikrében részt vesz a team
munkaban.

Kezdeményezi, szervezi és 6sztbnzi az
intézményen bellli egytttmikoédéseket.

Milyen médon biztositja és
tamogatja az érintettek, a
nevelébtestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejlédését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy
allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kulénb6zd
formait.
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Hogyan vonja be a vezet6 az e Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran
intézményi déntéshozatali megjelend ddntésekbe, dontések elkészitésébe
folyamatba a pedagégusokat? bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

e A ddntésekhez szikséges informacidkat megosztja
az érintettekkel.

o Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt e Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkavégzésre alkalmas, munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és
pozitiv klima és tamogaté valaszt ad kérdéseikre.

kultara megteremtése

érdekében?

¢ Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az
intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul
mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

e Tamogatja, 6sztdnzi az innovacioét és a kreativ
gondolkodast, az ujszeri otleteket.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

A vezetbnek meg kell 6riznie, fenn kell tartania a professzionalis munkavégzés iranti
motivaciéjat. Tudatdban kell lennie a szerepével jard etikai és erkdlcsi aspektusoknak. A
sikeres vezetdk igénylik és kérik masok visszajelzéseit, amely segitheti a vezetbket sajat
fejlédésiikben. Onismeret és dnértékelés, a sajat erésségeinek, a személyes és szakmai
fejleszthetd terlleteinek ismerete, valamint a kritikus onreflexio képessége teszik lehetdévé a
vezetbk szamara a feladatok kiadasanak és a vezetés megosztasanak megfeleld kezelését.

A vezetdnek be kell épitenie a sajat gyakorlataba mind a mar létez6, megalapozott pedagdgiai
és vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az Uj oktatasi trendeket és innovaciokat, azok
folyamatos alkalmazasaval. Tamogatnia és segitenie kell a kutatasokat és a tényalapu
megkodzelitést a tanulasban és tanitasban (idedlis esetben részt is vesz ilyen
tevékenységben).

A terulethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:
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Hogyan azonositja erésségeit, | ¢ Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a
vezetdéi munkajanak kollégak véleményére.
fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexioja?

e Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.

o Onértékelése realis, erésségeivel jol él, hibait
elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Milyen mértékii e A tanari szakma és az iskolavezetés terlletein
elkotelezettséget mutat keresi az Uj szakmai informaciokat, és elsajatitja
onmaga képzése és fejlesztése azokat.

irant?

o Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsé
ertékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

o Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

Idéaranyosan hogyan e A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan

teljesiilnek a vezetdi figyelembe veszi a célok kitizésében, a

programjaban leirt célok, tervezésben, a végrehajtasban.

feladatok? Mi indokolja az

esetleges valtozasokat, e Ha a kériilmények valtozasa indokolja a vezetdi

atiitemezéseket? palyazat tartalmanak feltlvizsgalatat, ezt vilagossa
teszi a nevelGtestiilet és valamennyi érintett
szamara.

2.2. Dokumentumelemzés

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezék:
Az el6z6 vezetbellendrzés(ek) fejlesztési terve(i) (az onértékelés soran feltoltott
onfejlesztési terv modositasa) és az intézményi onértékelés(ek) adott vezetdre
vonatkozé onfejlesztési terve(i)

o Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd tertletek?

e Az egyes teruleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoldédoan
szulettek a fenti eredmények?

e Milyen iranyu valtozas lathaté az oOnértékelési eredményekben a korabbi
tanfelligyeleti eredményekhez képest az egyes teruleteken?
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Az el6z6 intézményi onértékelés vezetére vonatkozé kérddives felmérésének
eredményei,*! amelyekbe a szakértok kérésére a tanfelligyeleti latogatas napjan az
intézményvezet6 koteles biztositani a betekintést

o Onértékeld kérdsiv
e SzUl6i kérdbiv
¢ Nevel6testileti kérd6iv

Vezetbéi palyazat/ivezetési program (intézményegység-vezetdi/tagintézmeény-
vezetdi program)

e Mi az intézményvezet6 altal megfogalmazott jovékép? Ez hogyan fugg 6ssze a
kdéznevelési rendszer el6tt allé feladatokkal?

o Milyen célokat fogalmaz meg az intézményvezet6? Ezek milyen kapcsolatban
vannak a kdznevelési rendszer el6tt allo feladatokkal?

o A stratégiai vezet6i célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

o A vezetési programalkotasban hogyan kapcsolédik a hagyomanyérzéshez az
innovativ gondolkodas, tervezés?

¢ Hogyan tervezi a pedagdgusokkal valo egyuttmikddést?

¢ Hogyan, milyen témakban jel6li meg erésségeit az intézményvezetd?

o Hogyan latja a vezetési programban vezetdi fejlédésének lehetéségeit?

e Hogyan jelenik meg a vezetési programban a tanulas eredményességenek
biztositasa?

e Hogyan jelenik meg a vezetési programban a tanuldk tandéran kivdli
foglalkoztatasa?

e Milyen szerepet kap a vezetési programban a fejlesztd célu értékelés, a
reflektivitas?

e Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igényl6é tanuldk nevelése, oktatasa a
vezetési programban?

Amennyiben nem palyazat atjan tértént a vezetéi megbizas, abban az esetben az EMMI
rendelet 149. § (1) a) pontja alapjan az intézmény/tagintézmény/intézményegyseég vezetésével
megbizott vezetének rendelkeznie kell az adott intézmény/tagintézmény/intézményegység
vezetésére vonatkozé - intézményegység-vezets, tagintézmény-vezet6 esetén az
intézményvezetbi vezetési programhoz illeszkedd — hosszu és rovid tavu célokat tartalmazé
vezetési programmal, amely az ellen6rzés része. A vezet6i munka értékelésének alapja
tobbek kozott a vezetési programban leirtak és azok megvaldsitasa a gyakorlatban. A
latogatasi nap folyaman a vezet6vel készitendd interju kérdései is kitérnek a vezetési
programban foglaltak megvaldsitasara.

LA kérd6ivek megtalalhatok a https://www.oktatas.hu/kozneveles/onertekeles/onertekelesi_kezikonyvek oldalon
elérheté Onértékelési kézikdnyvben.
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Pedagogiai program

Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott j6vékép? Ez hogyan fligg Ossze a
pedagdgiai program ceéljaival?

Milyen a vezetési programban megfogalmazott célok és a pedagdgiai program
céljainak 6sszhangja?

A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdamogatjak a tanuloi
eredmények javulasat?

A pedagégiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a fejleszt6
szemlélet érvényeslilését?

A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak az egyeéni
banasmaod érvényesilését?

Egymast koveté 2 tanév munkaterve és az éves beszamoloék

Hogyan valésul meg a mérési, értékelési eredmények beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba?

Hogyan iranyitja a pedagogiai tervezé munkat, a tanmenetek, foglalkozasi tervek
kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a
helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuldé szamara?

Mi torténik azokkal a teruletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

Milyen megvaldsult tevékenységek igazoljak a vezetési programban leirt célok
teljesulését?

Milyen dominanciaval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben mikodé
szakmai csoportok munkaja?

Mire iranyul a dokumentumokban az intézményi eréforrasok vezetéi elemzése?
Milyen, a célok elérését tamogaté egyittmikodési formak jelennek meg az
operativ tervezésben?

Az éves munkatervek hogyan kozvetitik az érintettek szamara az aktualis
feladatokat?

Az éves beszamoldok visszacsatolast adnak-e az érintetteknek az elvégzett
feladatokrol?

SZMSZ

A vezet6 az SZMSZ-ben leirtaknak megfeleléen osztja-e meg a vezetési
feladatokat?
Megvalésul-e az SZMSZ-ben elbirt eljarasrend szerint a pedagdgiai munka belsé
ellen6rzése?

Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?
Milyen a déntéshozatali rendszer szabalyozasa?
A szabalyozas hogyan tamogatja az intézményen beluli egyuttmikddéseket?
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2.3. Interjuk kérdéssorai

A vezetd munkajarél a munkaltatojaval készitett interju javasolt kérdései

e Hogyan kommunikalja a vezet6 az intézmény jovéképét, céljait?

e Hogyan biztositia a vezetd a tanulas-tanitas eredményességét, a kdzépfoku
intézményekben valo tovabbtanulast célzé sikeres felkészitést?

e Mennyire sikerul a nevel6testllettel a valtozasok megértetése, kezelése?

e Mennyire hatékonyan iranyitja a megvalositast?

e Képviseli-e az intézmény érdekeit?

o Képviseli-e a pedagégusok érdekeit, intézi-e tUgyeiket a fenntartonal?

o Elkoételezett-e az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

e Milyen a fenntartéval val6 egyltimikédése a valtozasok kezelésében?

e Nyitott-e sajat maga fejlesztésére, milyen tények mutatjak szakmai aktivitasat?

e Rendszeres-e az intézményben a pedagdogusok munkajanak ellendrzése,
értékelése?

o Elkotelezett-e a tantestilet fejlesztésében, mikdodik-e a belsé tudasmegosztas?

e Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e?

e Hogyan mikodteti a vezet6 a nyilvanossag biztositasat?

e Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?

o A tovabbképzések iranyitasa dsszhangban van-e a pedagdgiai program céljaival?

A vezetdvel készitett interju javasolt kérdései

e Hogyan térténik az intézményben a jovokép kialakitasa?

e Hogyan alakitja ki vezet6i jovéképét, és hogyan kommunikalja azt?
e Hogyan képes reagalni az intézményt érint6 kihivasokra?

e Mit tesz az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

e Mittesz annak érdekében, hogy a fenntarthato fejlédés szempontjai az eréforrasok
hatékony felhasznalasaban hangsulyosan jelenjenek meg?

o A vezet6 a stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra?

e Hogyan tudja kommunikalni, elfogadtatni a munkatarsaival a valtozasok
szukségességeét, értelmét?

e Hogyan vonja be a dontés-el6készitd munkaba a vezetbtarsait, és a
pedagogusokat?

e Milyen szerepe van a kollégak egylttmikddésének kezdeményezésében,
koordinalasaban?

e Milyen modszerekkel inspiralja, 6szténzi munkatarsait? Ezek kozul melyek
kiléndsen eredményesek?

e Mennyire tartia fontosnak a vezetdi munkaban a tanulas-tanitas
eredményességének biztositasat?

e Mittesz az eredményesség biztositasa, a tanuldi eredmények javitasa érdekében?

e Milyen szerepet kap a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitds a vezetdi
tevékenységben, a mikoddésben?
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e Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuléi igényekhez igazodjanak?

e Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencialas a sajat tanitasi gyakorlataban,
valamint az intézményi mikodésben?

e Mit tesz az inkluziv tanulasi kérnyezet megteremtése érdekében?

e Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?

e Hogyan mikddnek az intézményi célok elérését segitdé kapcsolatai, hogyan
fejleszti azokat?

e Milyen a kapcsolata a kdzépfoku oktatassal? Hogyan torténik a tanuldi életutak
kovetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas elkerilése érdekében?

e Milyen informacidk segitik vezetdi munkajat, hogyan hasznalja fel ezeket sajat
munkajanak fejlesztésében?

e Hogyan, milyen tertleteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

e Hogyan, milyen témakban torténik meg az Onreflexidja, az erésségeinek,
fejleszthet6 terlleteinek meghatarozasa?

e Avezet6i programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen eredménnyel
tortént meg (idéaranyosan)?

e Milyen uj célok jelentek meg?

e Az elmult id6szakban milyen innovacios torekvéseket sikerult megvaldsitania és
ezeket hogyan hajtotta végre?

A vezetotarsakkal készitett interju javasolt kérdései

e Hogyan, mi alapjan valtoztatia az intézmény a képzési strukturajat?
Milyen szerepe van ebben az intézmény vezetdjének?

e Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az
operativ munka megtervezése?

e Milyen stratégiai |épéseket tesz az intézmény vezetbje az iskola céljainak elérése
érdekében?

e Hogyan azonositjdk a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld
tertleteket? Mi a vezet6 szerepe az azonositasi folyamatban?

e Hogyan teremt az intézményvezetd a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz
ennek érdekében?

e Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagdgusok
tajékoztatasa?

e Hogyan biztositjak az intézményi mikoédés nyilvanossagat, mi ebben a vezet6
Szerepe?

e Hogyan biztositia a vezet§ az atlathatdésagot a vezetésben, iranyitasban?
Milyen mddszerei, eljarasai vannak erre?

e Hogyan méri fel, milyen médon tamogatja a vezet6 a kollégak szakmai fejlédését?

e Mit tesz az intézményvezetd annak érdekében, hogy a pedagogusok nyomon
kévessék a pedagodgiai szakirodalmat?

e Mit tesz az intézményvezetd, hogy a pedagoégusok hasznaljak a megszerzett U
tudasokat?
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Mikodik-e az intézményben tudasmegoszté forum, az egymastdl valo tanulas
barmilyen médja? Mi a vezet6 szerepe a milkddésben?

A vezetd milyen kommunikaciés formakat hasznal, és ezek mennyire
eredményesek?

Milyen mértékben vesz részt az intézményvezetd a pedagogusok értékelésében?
Hogyan torténik az intézmeényi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszkdzok,
fizikai kdrnyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezet6?

Az elmult id8szakban milyen innovacios térekvéseket sikerllt megvalésitani és
hogyan?

Hogyan méri fel sajat er6sségeit és a vezetdi munka fejleszthetd terileteit, mit tesz
sajat szakmai fejlédése érdekében?

3. Az intézményellendrzés teriletei és médszertana

3.1.

Az intézmény tanfeliigyeletének teriiletei

Az intézmény értékelése soran a szakérték az alabbi terlletekrdl szarmazd adatokat és
tapasztalatokat hasznaljak fel:

Pedagdgiai folyamatok

Személyiség- és kdzdsségfejlesztés

Az intézményben foly6é pedagogiai munkaval dsszefliggd eredmények
Belsé kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikaciod

Az intézmény kuls6 kapcsolatai

A pedagogiai mikodés feltételei

NogakwbhE

Az intézmeénytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapitd

jogszabalyban meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi

céloknak valé megfelelés.

1. Pedagégiai folyamatok

Az intézmény vezetése a belsd és kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi
stratégiai és operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagodgiai program, amely rogziti a
célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A terulet értékelése soran els6sorban tehat a pedagogiai programban vagy mas stratégiai
dokumentumban megtalalhatd, a célok elérését biztositd elsésorban pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek
megfeleld és szikséges korrekciok elvégzésének hatasossagat, fejlesztd jellegét kell

vizsgalni.

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:
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stratégiai és operativ
tervezés?

Hogyan valésul meg a

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai
és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az
intézmény mikodését befolyasolé mérési (az
Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaerépiaci és mas kiilsé mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa,
gylijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek.
Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni
helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevonasaval
torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtorténik.

Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti
egyuttmikddés.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv
€s a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakdzdsségek terveivel.

A kornyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlédés pedagdgiai
programban megfogalmazott céljai megjelennek az
intézmény tervezési dokumentumaiban is.

Milyen az intézményi
stratégiai terv és az
oktataspolitikai
kdznevelési célok
viszonya; az operativ
tervezés és az
intézményi stratégiai
célok viszonya?

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak
oktataspolitikai céljaival dsszhangban készilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kdévethetd.
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Hogyan torténik a
tervek megvaloésitasa?

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai,
feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakozosseégi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagégusok, a munkakdzosségek és a
didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre,
tanulécsoportra tervezett egymasra épuld tevékenységek)
a személyiség- és kdzossegfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szulék, tanuldk és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesulését
szolgaljak.

Milyen az intézmény
miikodését iranyitd
éves tervek és a
beszamoldk viszonya?

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

A tanév végi beszamol6é megallapitasai alapjan torténik a
kovetkezd tanév tervezése.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi
Onértékelési rendszerhez.

Milyen a pedagégusok
éves tervezésének, és
tényleges
megvalésulasanak a
viszonya?

A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi
€s az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala
nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagdgiai folyamat kévethet6 a
tanmenetekben,®? a naplokban, valamint ahol relevans a
tanuloi produktumokban.

32 A tanmenet a szakmai targy sajatossagainak figyelembe vételével mas, a tanév tartalmi tervezését segitd, kelléen

kidolgozott dokumentummal kivélthato.
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Hogyan miikodik az
ellenérzés az intézményben?

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan
az intézményben belsé ellendrzést végeznek.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel
ellenériz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak
mérésehez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A tanulasi eredményeket az intézmény
folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az
intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

Hogyan torténik az
intézményben az értékelés?

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten
és objektiven torténik, alapjat az intézményi
Onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az
intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt
Vesz.

Milyen a pedagdgiai
programban meghatarozott
tanuléi értékelés miikodése
a gyakorlatban?

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka
alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer
mikodik.

A tanulok értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
k6zds alapelvek és kdvetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

A pedagogusok az alkalmazott pedagégiai
ellen6rzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-
oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal
és a szuldkkel.
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e Az intézményben a tanuldi teljesitményeket
folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek
ertékelési eredményeit dsszekapcsoljak, szikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

e A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulénak és
szileinek/gondviseljének.

Mi torténik az ellenérzés, o Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart
informaciok felhasznalasa.

mérés, értékelés
eredményével?
(Elégedettségmérés,

intezmenyi onertekeles e Evente megtorténik az 6nértékelés keretében az
pedagogusértékelés, egyéb eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
mérések.) fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a

mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez szukség esetén.

e Az intézmény a nevelési és tanulasi
eredményességrél szol6 informaciok alapjan
felulvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
ellatasara.

e A problémak megoldasara alkalmas moédszerek, j6
gyakorlatok gytijtése, segitd belsé (6tletek, egyéni
er6sségek) és kulsé eréforrasok (példaul palyazati
lehet6ségek) és szakmai tAmogatésok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata
az intézménynek.

2. Személyiség- és kdozosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és
kozdsségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziltnek kell lennie a személyre szabott
nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igénylé tanuldk). A
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kozésségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanuldk személyes
kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban térténik meg.

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

Hogyan valésulnak meg a
pedagoégiai programban
rogzitett
személyiségfejlesztési
feladatok?

A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben
koévethetdk az eredmények (kllonos tekintettel a
pedagdgusok tevékenységére).

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az
iskolat.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik
felmérésére alkalmas moddszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az
intézményben.

Hogyan fejlesztik az egyes
tanuldk személyes és
szocialis képességeit
(killonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé
tanulékra)?

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a
tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon
kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd
o azintézmény dokumentumaiban,
o a mindennapi gyakorlatban (tanérai és
tanoran kivuli tevékenységek).

Hogyan torténik a tanulék
szocialis hatranyainak
enyhitése?

A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél
rendelkeznek a pedagoégusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat nevel6,
fejlesztd és oktatd munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagoégusa
informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérél.

Az intézmény tamogaté rendszert miikddtet:

o Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, ahol ez szikséges.

o Integracios oktatasi médszereket fejleszt, és
ezt be is vezeti.

o Képzési-, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és mikdodteti is ezeket.

o Célzott programokat tar fel.
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o Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tamogaté halozattal.

Hogyan tamogatjak az 6nallé
tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

Az 6nalld tanulas tamogatasa érdekében az
intézmény pedagadgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kuzd6 és
sajatos nevelési igényl tanulok megkulonboztetett
figyelmet kapnak.

A pedagogusok az dnallé tanulashoz szakszer(
utmutatast és megfelel6 tanulasi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat, valamint a sajatos
mivészetpedagogiai modszereket.

Hogyan torténik a tanuldk
egészséges és
kérnyezettudatos életmédra
nevelése?

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el6irtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamoldkbdl kdvethetd.

A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a
tanuldk a gyakorlatban alkalmazzék a téma elemeit.

Az intézményben a tanuldknak lehetéséguk van
arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb nem
tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a
fenntarthato fejl6dés kérdéseivel.

Hogyan segiti az intézmény
a tanulok egyuttmiikodését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben
szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés
folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak
meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozésségek
fejlesztését.

A beszamolokbdl kdvethetdk az alapelvek és a
feladatok megvaldsitasanak eredményei, killénés
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tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a
tamogaté szervezeti kultdrara.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a
pedagoégusok, valamint a tanuldk kdzoétti folyamatos
informaciocserét és egyuttmikodést.

Az intézmény kozosségépitd
tevékenységei hogyan,
milyen keretek kozott
valésulnak meg?

Kbzosségi programokat szervez az intézmény.

A szll6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek
a kdzosségfejlesztésben.

Bevonjak a tanulokat, a szll6ket és az intézmény
dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

A részvétellel, az intézmény mikdédésébe valo
bevonddassal és a diakok dnszervezédésének
lehetéségeivel a tanuldk és a szildk elégedettek.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Az intézményben foly6 nevel6-oktatdé munka soran folyamatosan szikséges annak vizsgalata,
hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények
alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
ezért arrél ad informaciét, hogy milyen irdnyu fejlesztésre, valtoztatdsra van szikség a
pedagdgiai folyamatokban, a szervezet mikddésében.

A terllethez kapcsolodé értékelési szempontok és elvarasok:

Milyen eredményességi
mutatékat tartanak nyilvan
az intézményben?

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik
prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik
meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi
eredmeényeket:
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o tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozdan

versenyeredmények: orszagos szint, megyei
szint, tankeruleti szint, telepulési szint
tovabbtanulasi mutatok

vizsgaeredmények

elismerések

lemorzsolodasi mutatok (évismétldk,
magantanulok, kimaradok, lemaradok)
elégedettségmérés eredményei (szlild,
pedagogus, tanulo)

o neveltségi mutatok

o sth.

O O O O O

O

Milyen szervezeti
eredményeket tud felmutatni
az intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo
eredmények alakulasa az elvartaknak megfelelé.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez
kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is
dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy
tobbsége hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kllsd
elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a bels6
és kiils6 mérési
eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrol szol6 informaciok belsé
nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevel6testileti feladat.

A bels6 és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra
kerllnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

Hogyan kisérik figyelemmel
a tanuldk tovabbi tanulasi
utjat?

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a
pedagodgiai munka fejlesztésére.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tdamogatd szervezeti struktura
all, amely a pedagégusok szakmai egyuttmikddésén (munkakdzdsségek) alapszik. A nevel6-
oktaté munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien miikodd, folyamatos megujulasra képes,
innovativ. kdzdsségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten bellli
informacidaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintl szakmai

munkanak.
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A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

Milyen pedagégus szakmai
kozosségek miikodnek az
intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

Az intézményben a kilonbdzé szakmai
pedagoguscsoportok egyuttmiikddése jellemzé
(munkak6zésségek, egy miivészeti agban, egy
tanszakon tanité pedagoégusok kdzossége).

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak
ki miikodési koriket, 6nalld munkaterv szerint
dolgoznak. A munkatervuket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A szakmai kdzdsségek vezetbinek hatas- és
jogkdre tisztazott.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kertl az
intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az
intézményen bellli egyuttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik
a munkajukra.

A munkakdzdsségek, tanszakok bevonasaval
torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak
ellen6rzése, értékelése.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai
k6zosségek tevékenységen tul a pedagogusok
kezdeményezden egyuttmikddnek egymassal és a
pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmer0l6 problémak megoldasaban.

Hogyan torténik a belsé
tudasmegosztas az
intézményben?

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti
kultura és a szakmai mihelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd
tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a
munkakdzdsségek, tanszakok komoly feladatot
vallalnak.

Hogyan torténik az
informaciodatadas az
intézményben?

Kétiranyu informaciéaramlast tdmogaté
kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.
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Az intézményben rendszeres, szervezett és
hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli,
digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével
kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kilsé partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mikdodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztul
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ Gtleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és
megjelenik a szlikebb/tagabb kbzdsség (szakmai szervezet, telepilés) életében is

feladatvallalasaival.

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

Melyek az intézmény
legfontosabb partnerei?

Az intézmény pedagdgiai programjaval
O0sszhangban a vezetés iranyitadsaval megtorténik a
kils6 partnerek azonositasa, koztik a
kulcsfontossagu partnerek kijellése.

A kulsé partnerek kore ismert az intézmény
munkavallaléi szamara.

Mi az egyes partneri
kapcsolatok tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel
kapcsolatos tevekenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran
megtorténik az érintett kulsé partnerekkel vald
egyeztetés.
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Rendszeresen megtorténik a kiemelt
kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethet az intézmény
panaszkezelése.

Hogyan kapnak tajékoztatast
a partnerek az intézmény
eredményeirol?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt
modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos modon
tajékoztatja kiils6 partereit (az informaciéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az
intézmény a kdzéletben
(telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos
szint)?

Az intézmény részt vesz a kiilénb6z4 tarsadalmi,
szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a
kilénbozb helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti
tevékenységeét elismerik kilonb6zé helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténé jelolésekkel.

Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel
is, tamogatja a pedagogusok és tanuldk részvételét
olyan projektekben, amelyek er6sitik a
résztvevokben a fenntarthato fejlédés
szemléletmddjat.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az intézmény mikodésének minéségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo
targyi és human infrastruktura, ezért kildénbésen fontos az adottsagok kdzott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehet6ségeit hogyan hasznalja ki. Az
intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyuttmikéds, motivald szakmai

kornyezet kialakitasa.

A terulethez kapcsol6do értékelési szempontok és elvarasok:
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Hogyan felel meg az
infrastruktara az intézmény
képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai
program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté
felé.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura
fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat,
a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait
szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a
tanulok, a szll6k és a kilsé partnerek felé.

Hogyan felel meg az
intézményi targyi kérnyezet
a killonleges banasmaodot
igényld tanuldk nevelésének,
oktatasanak?

Az intézmény rendelkezik rendszeres
igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek
megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.

Milyen az IKT-eszk6z6k
kihasznaltsaga?

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen
alkalmazza a nevel§-oktaté munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valo
alkalmazasuk nyomon kdvethet6.

Hogyan felel meg a
humanerdéforras az
intézmény képzési
strukturajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a
szukségleteket, realis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka humaneréforras-szikségletérdl.

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé
hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a
feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel
a nevel6, oktaté munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.
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Az intézmény pedagodgus-tovabbképzési programjat
az intézmeényi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezetbk felkésziltek a pedagdgiai munka
iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Milyen szervezeti kulturaja
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan
részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
k6z6sen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének
munkajara, egyuttmikddésére a magas szintl bels6
igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az intézmény munkatarsai gydiijtik és megosztjak a
jO tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beldl és kivdl.

Milyen az intézmény
hagyomanyapolé,
hagyomanyteremtoé
munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai,
azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet
mikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét
képezik.

Az intézményben dolgozdk és kulsé partnereik
ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok
teremtésére.

Hogyan torténik az
intézményben a
feladatmegosztas,
felelésség- és
hataskormegosztas?

A munkatarsak felelésségének és hataskorének
meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.
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A felel6sség és hataskorok megfelelnek az
intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
megvalosulasat.

Hogyan torténik a
munkatarsak bevonasa a
dontés-eldkészitésbe (és
milyen témakban), valamint
a fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok
dontés-el6készitésbe térténd bevonasa —
képességuk, szakértelmik és a jogszabalyi
el6irasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Milyen az intézmény
innovacios gyakorlata?

Az intézmény munkatarsai képességik,
szakértelmik, érdeklédésuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciét és
a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek
bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testulet és az intézményvezetés.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapitd
jogszabalyban meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi

céloknak valé megfelelés.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabdlyozok vagy a kornyezet valtozasa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében felllvizsgalja, szikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd
tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:
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Hogyan jelennek meg a
Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozo
dokumentumban
meghatarozott célok a
pedagogiai programban?

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a
Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
foglaltakkal.

A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait,
céljait.

Hogyan torténik a
pedagégiai programban
szerepld kiemelt stratégiai
célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosulasat.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységeinek terveinek utemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
otéves intézkedési terv) jol kovethet6k a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felel6sdk, a megvalosulast jelzd
eredménymutatok.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épullve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmeény jelenlegi és jov6beli igényeinek,
elvarasainak.

A tanitasi mdédszerek, a nevel6-oktatd munkat
tamogato papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.
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3.2. Dokumentumelemzés

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezék:

Az el6z6 intézményellendrzés(ek) és az intézményi onértékelés(ek) adott
intézményre vonatkozo6 intézkedési terve(i)

Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd tertiletek?

Az egyes teruleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsoloddan
szulettek a fenti eredmények?

Milyen iranya valtozas lathatd az Onértékelési eredményekben a korabbi
tanfeligyeleti eredményekhez képest az egyes terlleteken?

Milyen a fejlesztési tervek és az értékelési eredmények kozotti kapcsolat?

Az intézkedési terv végrehajtasa soran annak korrekcidéja az eredmények
ismeretében megtortént-e?

Az el6z6 intézményi onértékelés intézményre vonatkozo6 kérddives felmérésének
eredménye,* amelyekbe a szakértdk kérésére a tanfelligyeleti latogatas napjan az
intézményvezetd koteles biztositani a betekintést

SzUl6i kérdbiv
Nevel6testuleti kérdbiv

Pedagégiai program

Mi az iskola pedagdgiai hitvallasa, van-e olyan pedagodgiai elv, amelyet kiemelten
képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-oktatasi feladat benne, amely az iskola
specialitasa?
Hogyan kapcsolédnak az intézmény altal megfogalmazott célok a Kormany és az
oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasokhoz, és a jogszabalyi elvarasokhoz?
A programban meghatarozott, az iskolaban folyé nevelé-oktaté munka pedagodgiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai

e konkrétak-e,

¢ rendelhet6-e hozzajuk tevékenység,

e megfelelnek-e az intézmény lehetéségeinek,

o redlisak-e?
A meghatarozott célok megvaldsitasahoz szikséges feltételrendszert szamba
vették-e?

33 A kérdbivek megtaldlhatok a https://www.oktatas.hu/kozneveles/onertekeles/onertekelesi_kezikonyvek oldalon
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SZMSZ

A szervezet felépitése és mikddésének jellemzbi milyen médon kapcsolodnak az
intézmény pedagodgiai programjaban megfogalmazottakhoz?

Az egyes intézményi kozosségek és a szakmai kdzdsségek milyen sullyal jelennek
meg a szervezet életében?

Mennyire egyértelmiek az SZMSZ-ben rogzitett hatas- és jogkorok?

Milyen, az informacidatadassal, belsé és kiilsé tajékoztatassal kapcsolatos
szabalyokat rogzit az SZMSZ?

Milyen panaszkezelésre vonatkozd szabalyokat rogzit az intézményi
dokumentumokban?

Egymast kovetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok (a munkak6zosségek
munkaterveivel és beszamoloéival egyiitt)

Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakdzdsségek éves
terveinek egymasra éplulése?

Az el6z6 évi értékelésre épitve milyen fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi
feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktualis feladatok
fogalmazédnak meg a munkatervben, mint kiemelt nevelési, oktatasi és egyéb
feladatok?

Egyertelmiien megjelenik-e az egyes feladatok felel8se, hatarideje, a végrehajtas
ellenérzéje?

Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

A munkatervben meghatarozott tartalom megvaldsitasa redlis volt-e?

A beszamoldban megjelent-e a munkatervre vonatkozo reflexio?

Tovabbképzési program — beiskolazasi terv

Hogyan jelennek meg a pedagdgiai programban meghatarozott elvek, célok, az
intézmény fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben?
A pedagdgusok szakmai megujitd képzéseken vald részvételét az intézményi
célok és szikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételének megfeleléen
biztositja-e a tovabbképzések tervezése?

Mérési eredmények adatai, elemzése (orszagos és sajat mérések eredménye 6t
tanévre visszamenéleq)

Az azonos évfolyamon lévd egyes osztalyok, csoportok teljesitménye mennyire
eltérd?

Milyen az iskolaban a tobbiektél kifejezetten leszakadé tanuldk aranya?

Milyen az iskolaban a tébbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt eléré tanuldk
aranya?
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A fent részletezett mérési eredményeken kivil a szakérték az intézmény egyéb mutatoit is
attekintik (a 3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények
értékelési teruleten felsorolt eredmények), az igy szerzett informaciok is segitenek az
intézmény eredményességének meghatarozasaban.

A pedagoégusellendrzés eredményeinek 6sszegzése

Az intézményellenérzéskor az intézmény pedagodgusainak egy része részt vett mar
tanfeligyeleti ellenérzésen, igy a rendelkezésre allo értékeléseket a szakérték elemz6 modon
attekintik, kiiléndsen az alabbiakat figyelembe véve:

¢ Milyen atlagos eredménnyel zarultak az ellenérzések az egyes terileteken?
e Van-e olyan fejlesztésre megjeldlt terilet, amely valamennyi vagy a legtdbb
értékelt pedagdgus esetében azonos?
e Van-e olyan kiemelkedd terllet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt
pedagogus esetében azonos?
e A pedagodgusok értékelésének eredményei kozott van-e egyéb 0Osszefliggés,
megfigyelhetd(k)-e:
e azonos szakmai munkakdzosségben tanité pedagoégusok kiemelkedd és
fejleszthet6 terileteinek azonossaga,
e modszertani felkésziliség kiemelkedd és fejleszthetd terileteinek
azonossaga?
Van-e jelent6s eltérés egyes pedagogusok tanfelligyeleti és 6nértékelése kozott?

Amennyiben nem az intézményellenérzés keretében kerul sor a vezetd ellenbrzésére és
értékelésére, a szakértdk attekintik a vezetd értékelésének eredményét is.

3.3. Interjuk kérdéssorai

Az ellendrzés soran egyéni és csoportos interjuk készitésére is sor kerll az intézmény alabbi
munkatarsaival, partnereivel. A beszélgetés az el6zetesen kdzzétett szempontok és témak
szerint alakul. Az interjualanyok kivalasztasa iranyitottan torténik:
e osztalyonként minimum két szll6;
e a pedagogusok esetében kildnbdzbé évfolyamokon tanitd, nem azonos
munkakdzdsségbe tartozd pedagdgusok.

Az intézmény vezetdjével készitett interju javasolt kérdései

e Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi
jellemzét!

e Melyek az intézmény kiemelt, sajatos céljai?

e Milyen rendszere van az intézményben folyé neveld-oktatdé munkat meghatarozo
dokumentumok elkészitésének?
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Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajatos jellemzdi? (stratégiai
dokumentumok, az éves munkat meghatarozé dokumentumok)

Az intézmény stratégigjanak tervezésekor figyelembe vették-e a telepllési
koérnyezet, a kdznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasait?

Hogyan torténik az aktualisan megjelend U] feladatok ellatasa az intézmeényben?
Mit tesz az intézmény annak érdekében, hogy a tanuldk tisztaban legyenek a
fenntarthaté fejl6dés problémajaval, és milyen lehet6ségeket biztosit a tanuldk és
az alkalmazottak szamara a fenntarthaté fejl6édéssel kapcsolatos kompetenciaik
fejlesztésére?

Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és felelésségmegosztast?

A munkakdzdsség-vezetbk hol, milyen tevékenység formajaban kapcsolédnak be
a vezetés munkajaba?

Hogyan mikddik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal,
céllal, eszkdzokkel ellendriz?)

Az intézményi Onértékelési rendszer mikddtetése milyen tamogatast jelent a
vezetés, a pedagégusok szamara?

Hogyan térténik meg az ellen6rzések, értékelések eredményének
visszacsatolasa?

Hogyan hasznaljak fel a tanuldi ellenérzési, mérési, értékelési eredményeket?
Mi a tapasztalat azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az
intézményben folyd munkat?

Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

Milyen az intézmény, a pedagogusok viszonya az Uj modszerekhez,
tanulasszervezési eljarasokhoz?

Mennyire kezdeményez6k a pedagégusok a fejlesztések terén?

Milyen modszerei hasznalatosak az intézményen bellli tudasmegosztasnak?
Melyek a pedagogus-tovabbképzési program és éves terv 0Osszeallitasanak
szakmai szempontjai?

Milyen modszerei, formai valdésulnak meg az intézményen beldli
informacioatadasnak?

Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapolé/hagyomanyteremté munkajat?

A nevel8d-oktatd munka szempontjabdl melyik partnerekkel valé egyuttmiikodést
tartja a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredmeényeirdl?

Milyen szakmai ko6zéleti szerepet tolt be az intézmény?

Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi
kozéletben vald személyes / munkakozosségi részvétel?

Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek
kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét?

A pedagoégusok képviselbivel készitett interju javasolt kérdései

Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzét emelné ki?
Melyek az intézmény kiemelt céljai?
Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagdégiai gyakorlatban?
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e Hogyan, milyen modszerekkel torténik az intézményben az egyes tanuldk
képességeinek megismerése?

e Milyen formai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének (kilonos
tekintettel a sajatos nevelési igényl, beilleszkedési-, tanulas-, és magatartasi
problémakkal kiizdd és kiemelten tehetséges tanuldkra)?

e Hogyan torténik a tanulok szocialis helyzetének megismerése?

e Hogyan toérténik a tanulék szocialis hatranyanak enyhitése (kilonds tekintettel a
hatranyos helyzeti és a halmozottan hatranyos helyzeti tanuldkra)?

e Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az
intézményben folyd munkat?

e Milyen médon torténik a tanulas tamogatasa?

e Az intézményben mi térténik a tanuldkat érintd mérési eredményekkel, hogyan
hasznositjak azokat?

o Milyen kb6zbsségépitd programok, tevekenységek vannak az iskolaban?

e Ebben a tanévben milyen tanodran/iskolan Kkivuli szervezett tevékenységen
vesznek részt a tanuldk?

e A nevelGtestllet szakmai egyuttmikodésének milyen lehetéségei vannak az
intézményben (szakmai munkakdzdssegek, projektcsoportok, egy tanszakon
taniték munkacsoportja stb.)?

e Hogyan toérténik az intézményben a belsé tudasmegosztas?

e Hogyan viszonyulnak a pedagogusok az uUj médszerek bevezetéséhez, az Uj
tanulasszervezési eljarasok mikddtetéséhez?

e Hogyan értékelik a mdodszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az
értékelés eredményével?

¢ Milyen a pedagdgusok viszonya az innovaciéhoz? Vannak-e a pedagégusok altal
elinditott fejlesztések?

e Milyen lehetéségei vannak a pedagdgusoknak a szakmai megujulasra, fejlédésre
(képzések, projektnapok, ,jo gyakorlat” kiprébalasa stb.)?

e A szakmai munkakozosségek és a nevelbtestulet véleményét milyen tervezésben,
fejlesztésben, milyen dontések elbkészitésében veszi figyelembe a vezetdség?

o Az értekezletek 6sszehivasa milyen céllal, és milyen rendszerességgel torténik
meg?

e Milyen a vezetdi ellenérzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap
visszajelzést a munkajarol?

e Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka melyik terlletén/terlletein latja
fontosnak a fejlesztést?

e Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfeleld modon figyelembe veszik-e
a telepuilési kérnyezet, a kdznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasat?

A sziilok képviseldivel készitett interju javasolt kérdései

e Mi wvolt a dont6 szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta
a gyermeke szamara?

o Az iskola megfelel-e az elézetes elvarasainak?
e On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?
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34. A

Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

Milyen felzarkdztato, fejlesztd foglalkozasok mikoddnek az intézményben?

Az intézményben mikddé tehetségfejlesztésnek milyen médjairdl tud?

Milyen tanoran kivuli foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

Az intézmény bevonja-e a szuldket a kdzbsség életébe, az intézményi
hagyomanyok apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt?
(jotékonysagi vasar, bal stb.)

Hogyan ajanlana az intézményt masok szamara?

Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez
segitséget az iskola részérél?

pedagdégiai munka infrastrukturdjanak megismerése folyamatos

megfigyeléssel

Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valé6 megfelelés hogyan érhetd
tetten fizikalis formaban? (pl. kdrnyezettudatos nevelés, fenntarthaté fejlédés)
Milyen a tanulék tanulasi kornyezete?

Ha van kbzosségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?

Hogyan felel meg az intézmény targyi koérnyezete a kilénleges banasmaddot
igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak?
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